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Forschungsschwerpunkte meines Lehrstuhls
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Handel

Softwareindustrie

Wissen, Lernen, Bilden Systeme und Plattformen

Wandlungsfähigkeit

Soziale Software

Schutz intellektuellen 
Kapitals

Transfer und 
Diffusion

Kreativität und 
Innovation

Lernfabrik

Kritische 
Infrastrukturen

Software-
Architekturen

Sicherheit

Indikatoren

Verhaltens-
muster

ERP-Systeme
Machine Learning

Wertschöpfungsnetze

Entscheidungs-
prozesse

Geschäftsmodelle

Resiliente Fabrik

Entwicklungs-
prozessePlattformen

Bildung und 
Weiterbildung 

Fluide Prozesse

Meta-Organisationen

Industrial Transformation Lab

Industrial Internet of Things

Manufacturing Analytics

Hybride 
Simulation

Industrie-4.0-Box

Dienstleister



Das Industrial Transformation Lab in Potsdam

Digitale 
Transformation

Transformation zur 
Kreislaufwirtschaft

Demographische 
Transformation



• Die Unsicherheit ist groß


• Anpassungsstrategien


• Das können Sie tun


• Handlungsempfehlungen
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Die Entwicklung der Unsicherheit

0

20.000

40.000

60.000

80.000

Jan
-0

8

Nov
-0

8

Se
p-

09
Jul

-1
0

M
ay

-1
1

M
ar-

12

Jan
-1

3

Nov
-1

3

Se
p-

14
Jul

-1
5

M
ay

-1
6

M
ar-

17

Jan
-1

8

Nov
-1

8

Se
p-

19
Jul

-2
0

M
ay

-2
1

M
ar-

22

Jan
-2

3

Nov
-2

3

Se
p-

24

Quelle: https://worlduncertaintyindex.com/



Steigende Energiepreise

Fragile Lieferketten

Fachkräftemangel

Überbordende Regulierung



So entwickelt sich eine Krise

Zeit

Vorbereiten Reagieren Anpassen
gut

schlecht

Wir brauchen Strategien zur Anpassung.
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Anpassungsstrategien

Umwelt

Unternehmen

Unternehmen

Flexibilität

Umwelt

Unternehmen

Abrasivität



Anpassungsstrategien

Umwelt
Adapter

Unternehmen

Adaptabilität

Umwelt

Viskosität

Schmiermittel

Unternehmen



Weitere Anpassungsstrategien

✓ Abrasivität 


✓ Adaptabilität


• Adhäsivität 


• Automobilität


• Destruktivität


• Ejaktabilität


• Elastizität 


• Fallibilität


✓ Flexibilität


• Fluidität


• Fragilität


• Granularität


• Integrativität


• Invertabilität


• Kompressivität


• Konnektivität


• Migrabilität


• Mobilität


• Mutabilität 


• Paralysität 


• Produktivität


• Rekombinierbarkeit


• Relokabilität


• Separabilität


• Stabilität


• Standardmäßigkeit


• Stratifikabilität


• Suggestivität


• Terribilität


• Variabilität


• Visibilität 


✓ Viskosität
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So steigern Sie Ihre Anpassungsfähigkeit

Flexibilität und 
Schnelligkeit

Antizipation und 
Anpassungsfähigkeit

Innovation und 
Lernfähigkeit

Resilienz

Software (ERP) Menschen



Das ERP-System als Wandlungsbefähiger
Mobilität

Skalierbarkeit Interoperabilität
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Merkmale von High Performance Teams

Pawlowsky, P., Mistele, P., & Geithner, S. (2008). Auf dem Weg zur Hochleistung. In Hochleistungsmanagement: Leistungspotenziale in Organisationen gezielt fördern (pp. 19-31). Wiesbaden: Gabler.
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• Schaffen Sie durchgängige Prozesse im ERP-System


• Bringen Sie die Information zu den Mitarbeitern


• Machen Sie Ihr Team zu einem Hochleistungsteam 


• Bleiben Sie kreativ!


• Evaluieren Sie unterschiedliche Anpassungsstrategien



Unser Kartenspiel zur Ermittlung von Anpassungsstrategien
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